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Inledning

En styrmodell beskriver hur kommunen styrs och leds for att sakerstalla att de politiska ambitionerna
omesatts till praktisk handling och genomfors i verksamheterna.

Styrmodellen stravar efter att ge en helhetsbild och en rod trad, fran vision till det dagliga arbetet i
verksamheterna. Genom en tydlig och val kind modell for hur kommunen styrs blir det enklare for
chefer och medarbetare att fokusera pa den viljeinriktning som de fértroendevalda har faststallt.

Kommunstyrelsen ansvarar for verkstalligheten av grunduppdraget och for att utféra de uppdrag som
kommunfullmaktige beslutar om. Syftet ar att sdkerstélla att den politiska viljeinriktningen far
genomslag i organisationen, att skattepengarna hanteras pa basta moijliga satt, att malen uppnas i
visionens riktning och att god ekonomisk hushallning sakras.

Ansvar och avgransning

Ansvaret for allt arbete med planering och uppféljning enligt styrmodellen ligger hos varje
organisatorisk niva. Det innebar att kommunfullmaktige och kommunstyrelsen har sitt ansvar och
respektive chef har sitt ansvar. Det 6vergripande ansvaret for att dga, driva och utveckla styrmodellen
ligger hos kommundirektoren.

Styrmodellen ar politiskt neutral och ska fungera oavsett viljeinriktningar och uppdrag samt over tid.
Styrmodellen &r pa en 6vergripande niva och for att na effekt i vardagen behoéver styrningen
konkretiseras och beskrivas mer detaljerat. Detta gors i ett antal kompletterande styrdokument, i
form av bland annat policys och riktlinjer.

Styrmodellen géller fér Ydre kommun. For kommunens heldgda bolag, Ydrebostader AB, finns
sarskilda dgardirektiv utformade.

Kommunens styrning

Grunduppdrag

Kommunen har ett grunduppdrag att férhalla sig till som framst bestar av nationella lagar (riksdag),
férordningar (regering) och foreskrifter (myndigheter) samt internationella avtal och
overenskommelser som Sverige anslutit sig till. Lagstiftning anger vilka uppdrag och verksamheter en
kommun ar skyldig att ha. En del uppgifter ar mer tvingande i bade omfattning och utférande medan
kommunen i andra uppdrag har storre friheter. Det ar viktigt att klargora skillnaden daremellan for att
det ska vara tydligt vad politiken kan paverka och i vilken omfattning.

Lokal styrning
Mandatperiodens politiska styrning utses genom allmanna val vart fjarde ar dar kommuninvanarnas

roster avgor vilka de fortroendevalda till kommunfullmaktige ar. Den politiska viljan far genomslag i
kommunens verksamheter och for kommunens invanare, foretag och bestkare.
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Kommunfullmaktige férdelar de ekonomiska resurserna fér kommunen och fattar beslut om mal,
budget, planer och styrdokument. Den politiska viljan uttrycks i vision, viljeinriktning, uppdrag samt
ytterligare styrdokument. De politiska intentionerna uttrycks dven genom kommunfullmaktiges,
kommunstyrelsens och dvriga ndmnders |6pande beslut.

Grunduppdrag

Kommunens obligatoriska verksamhet
utifran lagar, forordningar och regler

Bildtext: Relationen mellan kommunens grunduppdrag och den lokala politikens styrning.

Styrdokument

Med enhetligt beskrivna reglementen, processer, verksamhetsplaner och styrande dokument
sakerstalls vad som ska goras, vem som ska gora vad och nar det ska goras. Genom att komplettera
processen med tydliga rutiner, dar sa kravs, framgar dven hur det ska goras.

Politiska styrdokument ar verktyg for att forverkliga politiska inriktningar, mal och beslut i den
kommunala verksamheten. Budget och verksamhetsplan d&r kommunens huvudsakliga styrdokument
och verktyg for planering och styrning av verksamheten.

Vision

| visionen anges de langsiktiga malen for kommunen. Visionen kan beskrivas som en ledstjarna som
pekar ut riktningen och hjalper till att sdtta mal och fatta ratt beslut. Den ska ocksa ge energi,
motivation och inspiration genom att skapa bilder av ett tilltalande, attraktivt och hallbart tillstand
som upplevs vart att strava efter.

Politisk vilja

Den politiska viljeinriktningen anger hur Ydre kommun och verksamheterna ska utvecklas under en

tidsperiod pa 1-5 ar. Politikens viljeinriktningar har en direkt koppling till uppdrag (verksamhetsmal
och finansiella mal) som namnder och férvaltningar arbetar med.
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Malstyrning

Malstyrningen ar det verktyg som politiken har for att styra verksamheten i 6nskad riktning. Malen
ska utga fran definierade behov och vilka resultat som ska uppnas. Kommunfullméaktige beslutar om
kommunovergripande mal och inriktning, ekonomiska ramar och riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning. Malen och vilka resultat som ska uppnas ska vara val definierade och métbara.

De finansiella och de verksamhetsmassiga malen, tillika uppdrag, faststalls varje ar i budgeten och
syftar till att uppna god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

En god ekonomisk hushallning har en vidare innebdrd &n att ekonomin &r i balans. | god ekonomisk
hushallning ingar att verksamheten ska utovas pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt

tillfredsstallande satt pa bade kort och lang sikt. En viktig aspekt ar att inte skjuta over kostnader pa
kommande generationer.

Kommunfullmaktige beslutar arligen i budgeten om Overgripande mal for bade verksamhet och
ekonomi, med tidsperspektiv pa 1-5 ar. | budgeten faststalls hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras och tilldelas mellan olika namnder och verksamheter.

Den roda traden

Samarbete och samsyn kring riktning och mal skapar forutsattningar for en hallbar utveckling av Ydre
kommun. En tydlig réd trad ska I6pa fran vision till aktiviteter pa enhetsniva.

Kommunfullmaktige beslutar om en vision som anger styrningens riktning under en langre period,
cirka 10 ar. Politikens viljeinriktningar genomsyras av visionen och genom uppdrag och utifran
ekonomiska ramar uttrycks malsattningen for en period av 1-5 ar. Férvaltningen tar fram aktiviteter
kopplade till uppdragen.
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Grunduppdrag Politikens Planering Uppféljning
viljeinriktning
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Budget och Delarsrapporter
Vision > 10 ar verksamhetsplan Arsredovisning och
verksamhetsberattelse

Viljeinriktningar 1-5 ar

Uppdrag 1-5 ar

Aktiviteter och nyckeltal
1-5ar

P N L Forvaltningensmaloch  __ Budget och ———  Verksamhetsberittelse
aktiviteter 1-5 &r verksamhetsplan
B ot I |
Forvaltning Budget och

Aktiviteter och nyckeltal 1-5 ar Verksamhetsberattelse

Enhet | /

Medarbetare

verksamhetsplan

Medarbetarsamtal Prestationssamtal

Aktiviteter 1 ar | och plan framat och uppféljning

Bildtext: En tydlig rod trad ska I6pa fran vision till aktiviteter pa enhetsniva.

Kommunstyrelsen och férvaltningarna arbetar i linje med kommunens grunduppdrag och
kommunfullmaktiges politiska mal med sin egen budget och verksamhetsplan. Férvaltningarna har
mojlighet att lagga till egna mal och aktiviteter for att tacka in fler delar av verksamheten &n vad
kommunfullmaktiges uppdrag anger. Dessa egna mal och aktiviteter foljs upp pa férvaltningsniva.

Medarbetarsamtal och prestationssamtal mellan medarbetare och chef &r en viktig lank till
forvaltningens/enhetens mal, med syftet att skapa bade ett bra arbetsresultat och ett gott
arbetsklimat. Samtalen gor det majligt att tillsammans planera bade pa kort och lang sikt och ar ett
satt for medarbetaren att paverka och vara delaktig med egna asikter, idéer och forslag.

Uppfoljning

Uppfoljning av budget, verksamhet och mal ger fortroendevalda och verksamhetsansvariga en
aterkoppling om utvecklingen gar i avsedd riktning och ar ett satt att skaffa kunskap om kvaliteten pa
levererade tjanster. Politikens viljeinriktningar och uppdrag foljs upp genom att félja och mata
nyckeltal samt bedoma hur aktiviteter och uppdrag uppfylls. Att arbeta med tidsatta viljeinriktningar
och uppdrag skiljer sig en del fran att arbeta med grunduppdraget, da det sistnamnda mer utfors pa
rutin med val inarbetade processer. Uppfoljning till kommunfullmaktige sker i samband med
deldrsrapporter och arsredovisning med verksamhetsberattelse.

Ydre kommun, Styrmodell antagen av KF 2024-06-17 sid 6/14



Intern kontroll

Medvetenhet om och hantering av risker ar en viktig del av styrningen for att férebygga, upptacka och
atgarda fel och brister i verksamheten. Den interna kontrollen handlar bland annat om att sdkerstalla
att verksamheten lever upp till politiska mal och god ekonomisk hushallning samt att verksamheten
foljer gallande lagar och foreskrifter. | arbetet med den interna kontrollen ska varje forvaltning inom
sitt verksamhetsomrade gora en risk- och konsekvensanalys.

Senast i december aret fore verksamhetsaret som planen avser ska kommunstyrelsen besluta om en
plan for uppféljning av den interna kontrollen. Senast i april aret efter verksamhetsaret ska
kommunstyrelsen rapportera om uppféljningen av den interna kontrollen till kommunfullmaktige.

Analys och utveckling av verksamheten

Uppfoljning syftar inte enbart till att aterrapportera. Tillsammans med uppféljning utgor analyser en
avgoérande roll for att fa forstaelse och kunna vidta lampliga atgarder. Vi uppnar standiga férbattringar
och utveckling av verksamheten genom att vi foljer upp, analyserar och tar till oss av resultaten.
Resultatet av analysen ar ett viktigt underlag i den kommande prioriteringsprocessen for de
fortroendevalda, men ocksa for verksamheterna i organisationen i deras férbattringsarbete och
verksamhetsutveckling. Pa sa satt utgor uppféljningen en viktig grund for kommande arbete.
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Kvalitetssakring

Bildtext: Standigt forbattringsarbete genom uppfoljning och analys.

Budget och verksamhetsplan

Kommunfullméaktige faststaller varje ar en budget, verksamhetsplan och finansiella mal fér nédsta
kalenderar samt en trearsplan for ekonomi, verksamhet och finansiella mal. Budgeten och
verksamhetsplanen ar kommunens huvudsakliga styrdokument och verktyg for planering och styrning
av verksamheten. | den anges hur de ekonomiska resurserna fordelas i organisationen, fullmaktiges
prioriterade mal och uppdrag som verksamheterna ska arbeta med samt en langsiktig
investeringsplan. Det ar lagstadgat for kommunen att faststdlla en budget och i kommunallagen
beskrivs narmare vilka krav som galler.
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Resursfordelning

Fran och med 2024 tas kommunens budget fram med hjalp av Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR) framtagna prislappsmodell. Det dr en modell for resursférdelning som ger tekniska och
praktiska forutsattningar for en ekonomi i balans.

Prislappsmodellen utgar ifran de intakter kommunen far i utjdamningssystemet for att bedriva sin
verksamhet. Modellen bygger pa en unik prislapp med hansyn tagen till kommunens férutsattningar
och antal individer i respektive dldersgrupp. Detta ger tekniska ramar pa verksamhetsniva. Prislappar
ger ett riktvarde vad verksamheten borde kosta utifran genomsnittlig kvalitet och kostnadsniva.
Utover tekniska ramar kan politiken besluta om satsningar pa de omraden de vill (sa kallade
prioriteringar) om utrymme for detta finns inom en budget i balans.

Budgetplanering

Budgetarbetet startar med att ekonomiavdelningen tar fram planeringsforutsattningar som underlag
for beslut av kommunstyrelsen. Darefter sammanstalls preliminéra budgetramar utifran bland annat
skatteprognoser och demografiska forandringar. Arbetet fortloper utifran majoritetens politiska vilja
och prioriteringar och diskuteras i budgetberedning dar daven oppositionen deltar.

Kommunstyrelsen lagger fram sitt forslag till budget for beslut i kommunfullmaéktige i juni manad.
Budgeten faststélls av fullmaktige fére november manads utgang. De ar da val av fullmaktige har
hallits i hela landet ska budgeten faststallas av det nyvalda fullméaktige.

| samband med budgetarbetet ansvarar forvaltningscheferna for att se 6ver och utarbeta
verksamhetsplaner for kommande ar och information om innehallet lamnas till kommunstyrelsen
senast i februari manad innevarande budgetar och kan revideras i dialog med kommunstyrelsen.
Verksamhetsplanen beskriver hur kommunstyrelsens mal och uppdrag ska omsattas i praktiken.

Budgetuppfoljning

Varje forvaltningschef har ansvar fér uppfoljning inom sitt ansvarsomrade. Om uppféljningen visar pa
avvikelser fran beslutad inriktning och resursfordelning ska detta utan dréjsmal rapporteras vidare till
kommunstyrelsen. Forvaltningschefen ska uppratta en atgardsplan, som beslutas av
kommunstyrelsen i samband med att rapporten presenteras.

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige far skriftliga uppfoljningsrapporter under aret enligt
féljande:

Tertialrapport - budgetuppféljning till och med april med prognos for hela aret
Delarsrapport - uppfoljning till och med augusti med prognos for hela aret
Arsredovisning - uppfdljning till och med december

Manadsrapporter - uppfoljning till och med februari respektive juni och oktober

Roller och ansvar

Fortroendevalda och tjanstepersoner har olika ansvar och roller. Fértroendevaldas roll ar att styra
genom att formulera en langsiktig vision, satta mal, géra prioriteringar, fordela resurser samt granska
och utvardera. Tjanstepersoners roll ar dels att forse de fortroendevalda med relevant underlag for
deras stallningstaganden, dels att leda och genomféra verksamheten utifran de faststallda malen, sina
tilldelade uppdrag och tillgangliga resurser.
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Den politiska nivan arbetar utifran fragor om vad som ska uppnas och nar i tiden. Med specifika
kompetenser och kunskaper har kommunens tjanstepersoner ansvar for hur verksamheten bedrivs
och vem i tjansteorganisationen som genomfor uppdrag. En god dialog mellan fortroendevalda och
tjanstepersoner ar en framgangsfaktor som bidrar till att fa genomslag i beslut och skapa goda
resultat for kommuninvanarna.

Vad och hur

Fértroendevalda fokuserar pd VAD och NAR-fragor -> Det resultat som ska uppnas, uppdrag som ska
utféras samt nar och inom vilka ramar/riktlinjer.

Tjanstepersoner fokuserar pa HUR och VEM-fragor -> Hur uppdrag ska bedrivas samt ledas och
fordelas.

Denna rollférdelning géller pa alla organisatoriska nivaer vilket innebar att samma férhallande géller
mellan till exempel chef och understalld (inte bara fértroendevalda och tjanstepersoner).

Fértroendevaldas — VAD: F6rvaltningens — HUR:
e Styra och prioritera e Leda och verkstilla fattade beslut
e Besluta om vision, mal, policy och e Utreda, lagga forslag, delta i
riktlinjer diskussion kring mal och riktlinjer
e Detaljbeslut endast i principiella fragor e Ta detaljbeslut (delegation)
e Folja upp/utvirdera ® Rapportera resultat

Fortroendevalda

Gyllene zonen
Dialog

HUR VEM

Foérvaltning

Bildtext: | den gyllene zonen méts politiker och tjanstepersoner i en dialog kring VAD och HUR.

Gransen mellan VAD och HUR-fragor ar dock inte alltid tydlig. Det &r har beskrivet som en gyllene zon
som politiker och tjanstepersoner forhaller sig till och mots i en 6ppen och prestigelos dialog. Detta
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for att fa en gemensam bild av vilken roll som gor vad i den aktuella fragan och i samtalet bidra med
sin kompetens och erfarenhet. Den gyllene zonen kan ocksa ses som en zon full av maéjligheter. Att
leda tillsammans i ett mellanrum &r annorlunda fran att leda var for sig utifran var och ens eget rum.
Det handlar om att leda och skapa genom att ta ansvar tillsammans.

Politisk organisation

| kommunallagen beskrivs hur en kommun ska vara organiserad. Utifran vissa begransningar har en
kommun mojlighet att besluta om sin egen organisation. Den politiska organisationen i Ydre kommun
bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen tillika krisledningsndamnd, tva myndighetsnamnder,
revision, 6verformyndaren och valnamnden.. Dartill har kommunen bolag som ingar i organisationen
och ar medlem i kommunalférbund. Ansvar och befogenheter for olika beslutsorgan anges i
reglementen, delegationsordningar och agardirektiv till bolag.

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

[eT)
;; Ydrebostader AB (100%) —
o Valndmnden
5
IS
= SmaNet AB (25%) — )
~ Overférmyndaren
2
3 ITSAM —
= Revisionen
=
c
£
£ Sydarkivera — Myndighetsnamnden for
~ socialtjanst och skola
Myndighetsnamnden for
byggnation och miljo
Kommunstyrelsen

tillika krisledningsnamnd

Kommundirektor

Bildtext: Politiska organisationen i Ydre kommun.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och beslutar i arenden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen. Ordférande samt en férste och en andre vice
ordférande utgor tillsammans fullméaktiges presidium som infér varje sammantrade i
kommunfullmaktige tillsammans med kommundirektéren och kommunsekreteraren samlas for
beredning infér ssmmantrade i kommunfullmaktige. Innan ett drende avgors i fullmaktige ska det ha
beretts av en namnd eller en fullmaktigeberedning. | arbetsordningen for kommunfullmaktige
tydliggors for kommunfullmaktiges ledamoter och ersattare vad som galler for kommunfullmaktiges
sammantraden.

Vision

Strategisk plan

Budget med verksamhetsplan (ramar, mal och uppdrag)
Arsredovisning

Program, planer, policyer, riktlinjer, sarskilda beslut
Reglemente

Bolagsordning

Agardirektiv

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan som leder och samordnar allt
arbete inom kommunen och ansvarar for kommunens ekonomi. Ordféranden samt férste och andre
vice ordférande utgor tillsammans kommunstyrelsens presidium. Infér varje sammantrade i
kommunstyrelsen bereds alla arenden av kommunstyrelsens presidium. Styrelsen ar alltid sista
instansen i beredningsprocessen och ytterst ansvarig for beredningen av alla drenden till fullmaktige.
Styrelsen ska alltid ges tillfélle att yttra sig.

Styra, leda och samordna den kommunala koncernen
Foresla och utvardera finansiella och 6vergripande mal
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Rapporterar till kommunfullméaktige

| Ydre kommun dr kommunstyrelsen namnd for kommunens alla verksamheter, det finns inga fler
verksamhetsnamnder. Darav har kommunstyrelsen dven foljande uppdrag:

Styra, leda och samordna verksamhet

Mal for verksamhet och ekonomi

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi
Kostnads- och kvalitetsjamforelser

Rapporterar till kommunfullmaktige

| reglementet for kommunstyrelsen beskrivs styrelsens uppgifter och arbetsformer. Presidiemoten ar
ett informellt forum for politiker och tjansteman for dialog i gyllene zonen. Under kommunstyrelsen
finns rad som har en radgivande, ej beslutande funktion.
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Narvaroratt

Genom en sarskild 6verenskommelse mellan partierna erhaller de partier som ej innehar ordinarie
eller ersattarplats i kommunstyrelsen en narvaroratt, sa kallad insynsplats, vid styrelsens
sammantraden. Insynsplatser ger partier mojlighet till insyn och deltagande i diskussionerna men inte
ratt att delta i besluten.

Fortroendevalda

Kommunfullmaktige beslutar pa forslag av kommunfullmaktiges valberedning om ledaméter och
ersattare i kommunens namndorganisation, revisionen och éverférmyndaren samt utser ordférande
och vice ordférande. Den som inom kommunen fullgor ett fortroendeuppdrag pa heltid eller
betydande del av heltid har bendmningen kommunalrad, oppositionsrad eller annan benamning som
fullméktige bestammer. Representanter och ombud till bolag och organisationer dar kommunen ingar
utses ocksa av kommunfullmaktige.

Myndighetsnamnden byggnation och miljo

Myndighetsnamnden for byggnation och milj6 fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter
inom

Byggnation och byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen
Miljo- och hélsoskyddsomradet

Trafiklagstiftningens omrade

Raddningstjanstens omrade

Ndamnden beslutar enbart i arenden som utgér myndighetsutdvning gentemot enskilda och juridiska
personer. | ndimndens reglemente beskrivs namndens verksamhet och arbetsformer. Namnden ska
enligt reglemente for myndighetsnamnden for byggnation och miljé redovisa till fullmaktige hur de
har fullgjort de uppdrag som fullméaktige har [amnat till dem. Namnden ska aven vid redovisningen
redogora for hur uppdrag som delegerats till dem har fullgjorts.

Myndighetsnamnden socialtjanst och skola

Myndighetsnamnden for socialtjanst och skola har till uppgift att fullgéra kommunens
myndighetsutévande uppgifter inom:

Socialtjanstens omrade

Kommunens hélso- och sjukvard

Aldre- och handikappomsorgens omrade

Det allmdnna skolvasendet och forskolans omrade

Ndamnden beslutar enbart i arenden som utgér myndighetsutdvning gentemot enskilda och juridiska
personer. Namnden fullgér kommunens myndighetsutévande enligt vad som i sarskild lagstiftning
anges for socialnamnd, barn- och utbildningsnamnd eller motsvarande. | namndens reglemente
beskrivs namndens verksamhet och arbetsformer. Namnden ska enligt reglemente for
myndighetsnamnden for socialtjanst och skola redovisa till fullmaktige hur de har fullgjort de uppdrag
som fullmaktige har lamnat till dem. Ndamnden ska dven vid redovisningen redogdra for hur uppdrag
som delegerats till dem har fullgjorts.

Ydre kommun, Styrmodell antagen av KF 2024-06-17 sid 12/14



Revisionen

Enligt lag ska det finnas en kommunal revision som ar kommunfullmaktiges kontrollinstrument med
uppdrag att granska den verksamhet som bedrivs i ndmnderna. Fortroendevalda revisorer bitrads av
sakkunniga yrkesrevisorer. Revisorerna ska granska och préva om:

® Verksamheten skots dndamalsenligt och fran ekonomiskt perspektiv tillfredsstdllande satt
o Den interna kontrollen &r tillracklig
e Rakenskaperna ar rattvisande

Overférmyndaren

Overférmyndaren har tillsyn éver férmyndare, gode man och férvaltare i kommunen. Linsstyrelsen
har tillsyn 6ver 6verformyndarna och granskar om handlaggningen sker pa ett rattssdkert och lampligt
satt.

Valndmnden

Valndmnden ar lokal valmyndighet och ansvarar for att genomfora allmanna val till riksdag, region och
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt folkomrdstningar som riksdagen beslutat om.

Kommunens bolag

Folja dgardirektiv

Folja bolagsordning

Styra, leda och samordna verksamhet

Mal for verksamhet och ekonomi

Intern kontroll avseende verksamhet och ekonomi
Rapporterar till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige

Forvaltningsorganisation

Ydre kommun &r organiserad i fyra forvaltningar. Férvaltningschefen leder arbetet i forvaltningen
tillsammans med medarbetarna och har till uppgift att verkstélla de beslut som politikerna fattar
enligt den faststdllda budgeten och verksamhetsplanen. Ydre kommun samverkar genom avtal eller
kop av tjanster med andra kommuner kring vissa kommunala uppgifter.

Kommundirektor

Kommundirektdren ar kommunens ledande tjansteman och chef éver forvaltningscheferna.
Kommundirektoren svarar for samordning, ledning och fordelning av forvaltningsévergripande
uppdrag och ar ytterst ansvarig for beredning av drenden till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. | instruktionen for kommundirektdren beskrivs ndrmare kommunstyrelsens
uppdrag till kommundirektoren.
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Kommunstyrelsen

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor
Ekonomi, HR och kommunikation

Fastighet, avfall, renhalining
VA, fjdrrvarme, gata och park
Bibliotek, kultur och fritid
Naéringsliv och turism

Kost

Brottsforebyggande arbete
Folkhélsa

— Kommunledningsforvaltningen —_

Forskola

Grundskola F-9

Fritidshem

Gymnasium och vuxenutbildning
Elevhélsan

Kulturskola

— Barn - & utbildningsforvaltningen —

Aldre och handikappomsorg
Hélso- och sjukvard

Individ och familjeomsorg
Arbetsmarknad och integration

Socialforvaltningen

Samhaéllsplanering och byggnation
Milj6- och halsoskydd
Raddningstjanst och krisberedskap
Digitalisering och Naturvard
Naturum Sommen

— Samhéllsbyggnadsforvaltningen —

Bildtext: Férvaltningsorganisationen i Ydre kommun.

Styrning genom dialog

Styrning och ledning i Ydre kommun ska utga fran delaktighet, inflytande och dialog. Genom att se
kommunen som en helhet skapas basta nytta féor dem som kommunen ar till fér. En bra och
fungerande kommunikation, bade intern och extern, dr en grunden for att verksamheten ska kunna
bedrivas enligt de viljeinriktningar och uppdrag som politikerna beslutat. Det ar viktigt att ha tillit till
varandra och respekt for varandras roller. Det &r genom dialogen vi skapar forstaelse!
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