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1 Omvarldsanalys

Ldge for livskvalitet

Utdrag ur SKRs Ekonomirapport oktober 2023
Sammanfattande slutsatser

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut maste fattas om hur de ska hantera en
anstrangd ekonomi pa kort och pa lang sikt. Att vdaga av hur mycket verksamhet och
kostnader det finns utrymme for pa langre sikt ar mycket svart, men nédvandigt. Inflationens
effekt pa verksamhetens kostnader, inklusive pensionskostnader och stigande rantekostnader
bidrar till historiskt hoga underskott. Redan i ar raknar vi med ett sammantaget underskott i
sektorn dar i stort sett alla regioner och en tredjedel av kommunerna gar med underskott vid
arets slut. 2024 foérvarras situationen ytterligare och underskotten vaxer till over 30 miljarder
kronor.

Trots de tillskott som regeringen foreslar i budgetpropositionen faller resultaten i kommuner
och regioner i ar med nara 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor for att sedan minska
ytterligare till ett underskott pa 31 miljarder till 2024. Nu genomfors atgarder i de flesta
kommuner och regioner for att minska underskotten pa kort sikt och anpassa verksamheten
for en langsiktigt uthallig ekonomi. Pa flera hall &r dock underskotten sa stora att de inte ar
moijliga att hantera pa kort sikt. De allra flesta arbetar med effektiviseringar och besparingar
och vi kommer dven att se skattehdjningar i ndgra kommuner och regioner. Nar och hur
mycket inflationen dampas ar avgorande for den ekonomiska utvecklingen och majligheten
att na balans igen framover. Vi bedomer att resultaten borjar aterhamta sig efter 2024, men
for regionerna raknar vi med ett sammantaget underskott dven 2025. De langsiktiga
ekonomiska utmaningarna ser olika ut beroende pa kommunens eller regionens
underliggande ekonomiska styrka, struktur, investeringsbehov, skuldsattning och framtida
befolkningsférandring.

Samtidigt som de ekonomiska problemen ar omfattade ar kompetensforsérjningen redan nu
en av de stdrsta utmaningarna i sektorn. Kommuner och regioner maste darfor spara
samtidigt som de behover rekrytera och behalla kompetent arbetskraft. Alla regioner har
kommit dverens om att minska hyrbemanningen i forhoppningen om att fler atervander till en
anstallning i regionerna for att fa ned kostnaderna. | och med att de langsiktiga behoven av
valfard vaxer nar antalet invanare 6ver 80 ar blir allt fler kommer problemen med att hitta
arbetskraft 6ka. Samtidigt varslas det pa vissa hall om uppsadgning till foljd av den ekonomiska
situationen.
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Utmaningarna ar manga och stora. Foérutom brist pa bade ekonomiska resurser och personal
har ett antal kommuner de senaste aren drabbats och fler kommer att drabbas av
klimatférandringarna. De tvingas darmed hantera effekter av bland annat éversvamningar,
skred, varme och brander. Investeringar for att hantera kommande klimatanpassningar i
kommunerna berdaknas motsvara hundratals miljarder kronor. Kommunerna forvantas ocksa
gora allt storre insatser for att forebygga och forhindra kriminalitet samt gangvald. De ska
tillsammans med regionerna skala upp krisberedskapen och det civila forsvaret. Slutligen
investerar nagra kommuner 6ver 70 miljarder i utbyggd infrastruktur och valfard for att
industrin ska kunna genomfora en gron omstallning och produktion av bland annat vatgas,
gront stal och batterier i syfte att minska CO2-utslapp i framtiden.

Lagkonjunktur da kdpkraften urholkas

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och
svensk BNP faller med 0,6 procent i ar. Nasta ar vantas en svag uppgang (+1 procent) men
Sverige befinner sig fortfarande i ldgkonjunktur. Nar omvarldsekonomin repar sig 2025 och
2026 forvantas aterhamtningen bli storre.

Inflationen ar pa vag ned dven om det gar trogt. Nedgangen innebar dock inte sankta priser
utan en stabilisering av den nya hoga prisnivan. | prognosen raknar vi med ytterligare en
hojning av styrrantan till 4,25 procent i ar. Svensk ekonomi drabbas hart bade av inflationen
och av den pagdende inflationsbekampningen. Prisdkningar och rantehojningar paverkar alla
sektorer i ekonomin. Bostadsbyggandet paverkas kraftigt och antalet paborjade ldagenheter
minskade med nastan 60 procent forsta halvaret i ar jamfort med samma period forra aret.
Investeringarna i naringslivet har minskat men samtidigt utvecklats foérhallandevis starkt med
tanke pa den kraftiga ranteuppgangen. Hogt skuldsatta och rantekansliga hushall bidrar ocksa
till konjunkturnedgangen nar deras kopkraft minskar. Inflationen har inneburit att reallénerna
fallit till 2013 ars niva. Hittills har férsvagningen av hushallens képkraft mildrats av att de har
anvant det buffertsparande som byggdes upp under pandemin, men successivt slar de hoga
priserna och rdantorna igenom. Hushallens sparkvot dr nere pa samma niva som fore
pandemin och bedémningen ar att hushallen inte vill férsamra sparandet ytterligare.

Aven om inflationen sjunker kommer den hégre prisnivan och ranteutgifterna att besta, vilket
medfor en ihadllande urholkning av kdpkraften for alla sektorer i ekonomin. Under 2024 raknar
vi med att kronkursen stédrks och att inflationen méatt som KPIF (konsumentprisindex med fast
ranta) minskar till ett arsmedelvarde pa 2,3 procent. | och med att inflationen stabiliseras runt
malet pa 2 procent, kan Riksbanken bérja sdnka styrrdntan, nagot som berdknas borja under
andra kvartalet 2024. Lagre inflation och mindre atstramande penningpolitik 6kar hushallens
kopkraft 2024, men anpassningen till varaktigt hogre prisniva och rantor kommer sannolikt att
paga flera ar efter att inflationen normaliserats. Omvarlden behdver ocksa anpassa sig till en
varaktigt lagre kopkraft och darmed kommer svensk export att ge svagt bidrag till BNP-
okningen fram till 2025. Trots en tydlig forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen
pa en mycket hég niva, cirka 70 procent av befolkningen i aldern 15—74 ar ar sysselsatta. Men
konjunkturnedgangen vantas inom kort ge ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. Nasta ar
berdknas arbetslosheten stiga och antalet arbetade timmar minska med 0,3 procent, nagot
som paverkar utvecklingen av skatteunderlaget, som darfor 6kar langsammare an normalt.
Men sett under hela prognosperioden ¢kar det nominella skatteunderlaget i linje med den
historiska utvecklingen. Kommunsektorn paverkas dock av den hoga inflationen, de hoga
rantekostnaderna och den allt svagare konjunkturen som férsamrar resultaten
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Utvecklingen av det reala skatteunderlaget
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Det reala skattunderlaget, dvs skatteintdkternas kbpkraft, har utvecklats starkt fram till 2022,
och 6kat med éver 20 procent sedan 2010. Bdde 2023 och 2024 sker en urholkning av
skatteunderlaget som inte kommer tillbaka till den historiska trenden under
berdkningsperioden. RED anm Detta innebdr ett utrymme pd ca 2,5 % som behdver finansieras
pd ett eller annat sdtt, vilket motsvarar ca 8,5 mnkr fér Ydre.

Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och hoga prisdkningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver 2 procent i ar
och nasta ar med 0,5 procent. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli sa hog
och att den skulle vara sa ihallande. Det ar en stdrning som fatt extrema effekter i
kommunsektorn. Det innebar att manga kommuner och regioner inte kunnat férbereda sig pa
detta lage, utan forvantat sig en mer normal lagkonjunktur och ekonomisk politik. Manga har
anda satt av medel i resultatutjdmningsreserver och dven starkt sin soliditet och likviditet.

Skillnaderna mellan kommunernas och regionernas sammantagna ekonomiska styrka ar
mycket stor. Da regionerna har en stor andel hdgaviénade drabbas de mycket hardare an
kommunerna av Okade pensionskostnader, da en storre andel anstallda i regionerna har sa
kallad formansbestamd pension. Formansbestamd pension innebéar att kommunen eller
regionen ska garantera sina anstallda, med |6dneniva dver tak[1], en pension som baseras pa
l6nen den anstéllde har under sina sista arbetsar. Det &r ett system som gjort att kommuner
och regioner under hela 2000-talet byggt upp en skuld till sina anstallda. Den
formansbestamda pensionen vardesadkras med prisbasbeloppet, vilket gor att kostnaderna
dkar med over 50 miljarder kronor mellan 2022 och 2024. Fran och med 2023 har ett nytt
pensionsavtal tratt i kraft dér de formansbestamda pensionerna avvecklas och en hdgre
premie i stallet betalas in till pensionsbolagen, vilket gér att pensionskostnaderna kommer att
bli mer forutsagbara.
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[1] Taket for den statliga allmdnna pensionen dr en Iéneniva pd ca 46 400 kronor i mdnaden Gr
2023, den férmdnsbestidmda avtalspensionen ges vid inkomster ddrutéver.

Underskott 2023 som vaxer 2024

Regionerna drabbas alltsa hardare av pensionskostnaderna och har dessutom en svagare
ekonomi i grunden dan kommunerna. Ett skal till regionernas svagare ekonomi ar att
forvantningarna och trycket pa sjukvarden standigt okar. Det dr ocksa svart for regionerna att
halla tillbaka kostnaderna for sjukvarden i takt med att nya dyra mediciner och
behandlingsmetoder utvecklas. De nya metoderna ger 6kad overlevnad, vilket gor att invanarna
lever langre och hinner utveckla fler sjukdomar. Metoderna gor ocksa att patienter med olika
sjukdomar slipper sjukhusvard och kan fa sin behandling i 6ppenvard. Det &r en onskvard
forandring att bedriva varden mer ndra patienterna och att minska sjukhusinlaggningar, men
enligt de satt som sjukvardens produktivitet mats pa ger denna utveckling en negativ paverkan
pa produktiviteten. De matt som anvadnds for att mata produktivitet inom bland annat svensk
sjukvard behover forandras. Produktiviteten tar ingen hansyn till vilken kvalitet, halsa eller
valmaende som levereras. Det vore mer relevant att anvanda andra outputmatt, det vill sdga
vad vi far ut av den offentliga verksamheten, exempelvis forbattrad halsa och lagre dodlighet. |
rapporten beskriver vi hur utvecklingen sett ut gallande cancerdiagnoser.

Som en féljd av den stora 6kningen av pensionskostnaderna och det relativt svaga
utgangslaget faller regionernas resultat i ar till =15 miljarder kronor, och néastan alla regioner
berdknas fa underskott.

Kommunerna beraknas daremot fa ett blygsamt plusresultat pa 9 miljarder kronor i ar, vilket
ar det svagaste resultatet sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet. Det innebar att cirka en
tredjedel av kommunerna beraknas fa underskott i ar. | andra kommuner dr marginalerna
sma och trycket pa effektiviseringar av verksamheterna stora. Fler an halften av kommunerna
har underskott inom individ- och familjeomsorgen, trots att kostnaderna for ekonomiskt
bistand minskar. Det beror pa snabbt 6kande kostnader for barn och unga.

Néasta ar forvarras situationen ytterligare, med en fortsatt real minskning av skatteunderlaget.
Utan ytterligare skattehojningar berdknas regionernas resultat uppga till =24 miljarder och
kommunerna berdknas fa ett underskott pa —7 miljarder. For att undvika detta kravs mycket
stora atgarder i form av neddragningar och/eller skattehdjningar.[2] Aven med s&dana
atgarder ar det for manga regioner och nagra kommuner helt omaijligt att pa kort sikt nd en
ekonomi i balans av egen kraft.

[2] Dé berdikningarna avslutades den 4 oktober fanns bara information om skattehéjningen i
Region Orebro Ién med 75 ére tillgénglig. Inga skattehéjningar dérefter ingdr i redovisade
prognoser och kalkyler.
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Prognos for resultatet i kommuner och regioner
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Resultatet berdknas falla fran —6 miljarder 2023 till =31 miljarder kronor 2024 om inga
ytterligare stérre atgdrder vidtas. Under férutsdttning att inflationen gdar ner och att
konjunkturen dterhdmtar sig vdntas starkare resultat dren ddrefter. Regionernas resultat
berdknas dock vara negativt dven 2025 och vdldigt svagt Gren 2026 och 2027. 2027 sker en
svag nedgdng av resultatet utan skattehéjningar.

RED anm Ydre réiknar med ett positivt resultat fér 2023 och i budgeten fér 2024 berdknas ett
resultat pd 5,5 mnkr samtidigt som ett extra handlingsutrymme pG 10,4 mnkr finns inom
budget. Trots detta kan inflation, pensionskostnader och verksamhet (som inte ér i paritet
med budget) betvinga ekonomiska resultatet till underskott.

Resultatutjamningsreserv eller synnerliga skal?

Ett satt att hantera laget ar att budgetera med underskott. For att inte behdva aterstalla ett
negativt resultat inom de narmaste tre aren kan kommunen eller regionen anvanda
resultatutjamningsreserver (RUR), i enlighet med kommunallagen. Totalt 13 regioner och 226
kommuner har satt av medel i RUR. | regionernas samlande reserver finns 15 miljarder och i
kommunernas 38 miljarder kronor. Ett antal regioner och kommuner saknar dock RUR och
medlen dr mycket ojamnt fordelade. Exempelvis ar 19 av de 38 miljarder kronor som finns i
kommunerna samlade i 10 kommuner. Att anvanda RUR innebar i praktiken att hanvisa till
tidigare ars dverskott som ar “6ronmarkta” i syfte att kunna anvandas for att ga med
underskott i framtiden.

Nagot som diskuterats och rekommenderas fran flera hall ar att kommuner och regioner helt
enkelt ska gd med underskott och hanvisa till synnerliga skal. Enligt forarbetena till lagen far
detta endast tillampas for kommuner och regioner som har en stark finansiell stallning. Av
forarbetena till kommunallagen framgar att en kommun eller region inte kan hanvisa till
inflation eller lagkonjunktur som synnerligt skal. Att anda anvdanda denna tillampning riskerar
pa sikt att urholka den foljsamhet till kommunala budgetar som vuxit sig stark under 2000-
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talet. Det vore inte dnskvart att komma tillbaka till det lage som radde under 80- och 90-talen
da kommunala budgetar prioriterades ned och manga tappade greppet om ekonomin. Det ar
avgorande att kommuner och regioner har kontroll 6ver sin ekonomi, och planerar samt
agerar bade pa kort och pa lang sikt. | det lage vi nu ar i géller det att vare sig bli
handlingsférlamad och hanvisa till RUR eller synnerliga skal och inte vidta nédvandiga
atgarder eller att drabbas av panik och “tvarnita” verksamheten.

RED anm Ydre skulle utifrén den bedémning som finns hos Kommuninvest mycket vél for 2024
kunna hdnvisa till synnerliga skdl utifran en stark finansiell stéllning.
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2 Befolkningsutveckling och
oversiktsplan for perioden

Befolkningsutveckling 2017-2022 och prognos 2023-2027

Befolkning totalt, utfall, prognos och justerad prognos
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Enligt gron prickad kurva som ar SCBs prognos kommer Ydres befolkning att 6ka. Enligt

antagen befolkningsprognos den roda linjen kommer befolkningen forst att minska till att

svagt 0ka under senare delen av prognosperioden.

Ydre Kommun, Verksamhetsplan 2024-2027

9(38)



Befolkningsprognos 2023-2027 Barn och utbildningsférvaltning
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Antal barn och ungdomar har totalt minskat med 67 st eller 8,9 % mellan 2019 till 2023.
Under planperioden 2023 till 2027 kommer minskningen att bli totalt 19 barn eller ytterligare

2,8 %.
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Befolkningsprognos 2023-2027 Socialférvaltning (aldreomsorg)

ALDREOMSORGEN
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Antalet personer med behov av insats under 2021-2023 har 6kat med 12 personer eller 7,2 %
och under planperioden kommer dkningen bli totalt 34 personer eller 19,1%.

2027 beraknas totalt 212 personer behova insatser fran forvaltningen att jamfora med 178 st
per 1 november 2023.
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3 Analys av lokala forutsattningar

Arbetet med att anpassa Ydre kommuns budgetprocess till SKRs Prislappsmodell har
paborjats. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att titta pa de jamforelser som modellen
presenterar via pris- och intdktslappar, jamforelser med strukturellt liknande kommuner samt
med lika stora kommuner.

Ydre kommun arbetar tillsammans med narliggande kommuner som tillampar modellen
(Kinda, Vimmerby och Boxholm) och har kontinuerligt digitala traffar med de 61 kommuner
som anvander modellen.
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4 Aktuellt ekonomiskt lage
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Kommunstyrelsens bild budget 2024-2027

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) skriver i sitt cirkular 23:36 att: "Global ekonomi
praglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk dtstramning. | likhet med omvarlden har
aven svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig, men var bedémning ar att den lagre
efterfrdgan (BNP) i ar kommer leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framover.
Efterfragan tar fart igen under 2024 da inflationen sjunker tillbaka till malnivaer och
centralbankerna anpassar politiken med att inleda en féljd av rantesankningar."

Vidare skriver SKR " Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt
forlopp a@n i vara tidigare prognoser. Fér kommuner och regioner spiller den starka
arbetsmarknaden Over i ett starkare skatteunderlag. | reala termer har bilden dock inte
forandrats, sektorns kopkraft faller i ar och blir mycket svag nasta ar."

For Ydre kommun kommer detta betyda att dven om den starka arbetsmarknaden spiller dver
i ett starkare skatteunderlag maste kommunen kdmpa med sin befolkningsminskning som i
andra dnden minskar skattekraften. Samtidigt kommer kostnadsdkningarna att fortgd eller
stanna av pa en betydligt hogre niva an tidigare ar, vilket gor att kommunen kommer sta infor
nya utmaningar. Det kommer dven fortsattningsvis kravas ett omfattande arbete inom
verksamheten och mycket fokus pa att hitta effektiva |6sningar de ndrmaste aren. Inte bara
for att fa en budget i balans, utan dven for att méta framtidens problem att hitta arbetskraft
och ratt utbildad arbetskraft.

Inflationen har bland annat medfort dkade kostnader for livsmedel, drivmedel och el. Till f6ljd
av Okade kostnader for pellets och bransle behover fjarrvarmetaxan hojas. En hdjning med
15% foreslas, men motsvarar inte hela kostnadsokningen.

| oktober fick de som vill mdjlighet att prova att arbeta heltid under ett ar, inom projektet
"Heltid som norm". Konsekvenserna av nya skarpta regler gillande 11 timmars dygnsvila och
férandrade scheman kommer att medféra 6kade kostnader.

Den nuvarande styrmodellen ska arbetas om utifran inforandet av prislappsmodellen.

Under aret forvantas avtal skrivas inom Dimensionering av gymnasial- och vuxenutbildning for
battre kompetensforsorjning.

Ansvaret for fastighetsnara insamling 6vergar vid arsskiftet fran Forpacknings- och tidnings-
insamlingen (FTI) till kommunerna. Under aret foérbereds nya avtal, rutiner och
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insamlingsplatser.

Detaljplan for Biandaset kommer stéllas ut for granskning under december manad for att sedan
kunna antas under borjan av 2024. Det gor att arbetet med att skapa nya bostader kan fortga
och i langden forhoppningsvis leda till fler kommuninvanare.

Budget 2024

Budget 2024 har arbetats fram utifran SKR:s prislappsmodell enligt beslut i KS fran 2023.
Modellen bygger pa prislappar och intdktslappar for verksamheter i de storre forvaltningarna
utifran en genomsnittlig kostnad och en genomsnittlig kvalitet. Sedan finns ett utrymme kvar
for prioriteringar som politiken gor utifran de politiskt uppsatta malen.

Verksamhetens nettokostnad ar 275,9 mnkr, skatteintdkterna ar berdknade till 193,7 mnkr
(som kommunen erhaller via kommunalskatten). Darutéver beraknas kommunen fa 90,7
mnkr i generella statsbhidrag och genom det kommunala utjamningssystemet. Dartill kommer
finansiella intékter pa 0,5 mnkr pa placeringar och innehav av aktier och finansiella kostnader
pa lan 3,5 mnkr. Budgetens resultat for 2024 blir da 5,5 mnkr.

Alla forvaltningar har i ramarna kompenserats for 2,9 % prisokning.
| handlingsutrymmet finns totalt 14,6 mnkr for 2024.

Skatteutdebiteringen for 2024 &r oférandrad kvar pa 22,55 kr och laneram halls oférandrad
pa 100,0 mnkr.

RESULTATBUDGET (TKR)
BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar 10 123 10 795 11312 11 846
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -275 848 -286 293 -295 396 -306 325
Skatteintakter 193 690 201 036 208 824 215811
Generella statshidrag och utjamning 90677 94 686 96 036 100 031
VERKSAMHETENS RESULTAT 8519 9429 9464 9517
Finansiella intakter 500 500 500 500
Finansiella kostnader -3 500 -3 700 -4 200 -4 200
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5519 6229 5764 5817
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 5519 6229 5764 5817
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5 Forvaltningarnas verksamhetsplaner

5.1 Nulage

KOMMUNOVERGRIPANDE

Under varen borjade en beredskaps- och sakerhetssamordnare pa Ydre kommun. En
kommunovergripande sakerhetskyddsanalys inklusive atgardsplan har genomforts samt
arbete med kontinuitetsplanering med fokus pa effektbrist. Forvaltningarna har involverats i
arbetet med risk- och sakerhetsanalys samt kontinuitetsplanering.

Inom natverket Alla Barn i Ydre har en aktivitet varit Bokstart med las- och sprakstimulerande
insatser pa forskola, familjecentral och i hemmet. | Bokstart fangas de prioriterade omradena
in: goda barn-foraldrarelationer, maluppfyllelse i skolan samt meningsfull fritid.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

e Arbetet med trygghetsskapande verksamheter fortsatter. Forskoleklass -arskurs 3 har
anstallt en trygghetssamordnare. Det innebar att det har blivit ett battre flyt i det
arbetet och behovet kvarstar aven under kommande ar.

e Arbetet med digitalisering och forberedelse infor digitala nationella prov pagar och det
ar natverk, kartlaggningar, dversyn av behov av infrastruktur och kompetensutveckling
for alla berorda. For att detta arbeta ska fungera har Barn och
utbildningsforvaltningen anstallt en IKT-pedagog. IKT star for informations- och
kommunikationsteknik och syftar till den kommunikation som uppstar mellan
manniskor i anvandandet av digitala verktyg.

e Tidiga samordnade insatser ar en del av "Alla barn i Ydre" och har precis paborjats och
da genom en gemensam kompetensutveckling som Socialstyrelsen och Skolverket
arrangerat tillsammans.

e Arbete med att flytta ungdomscoachen till Kultur och fritidsavdelningen pagar och vid
arsskiftet 2023/2024 verkstalls flytten.

e Sprakutvecklande forskola fortsatter tillsammans med forskare som ingar i IFOUS
(innovation, forskning och utveckling i skola och forskola)

e Arbete pa forskolorna riktar fokus pa "Det kompetenta barnet" med studiebesok,
litteratur och samt erfarenheter fran andra kommuner. Det innebar bland annat att
miljéerna anpassas sa att barnen sjalva ska kunna na material och ta mat sjdlva, utifran
ett barnperspektiv.

e Projektet tillsammans med specialpedagogiska skolmyndigheten med tidiga insatser
|ar, skriv och matematik ar avslutat. Det har gett goda effekter med strukturer och
rutiner i det arbetet.

e Behov finns i ak F-9 av behorighetsgivande kompetensutveckling for larare. Det galler
tex specialpedagogik, bild, engelska ak F-3, idrott ak 7-9 samt larare i fritidshem.

e Ny upphandling av skolskjutsentreprenor har gjorts infor lasaret 2023/2024

e | kulturskolan har Studyalong implementerats under hosten. Det ar ett digitalt
verksamhetssystem som téacker kulturskolans alla behov pa en och samma plattform:
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kommunikation, administration, elevhantering och pedagogik.

e | kulturskolan ar 125 elever inskrivna.

e Ett politiskt beslut att halvera avgifter for kulturskolan har resulterat i att fler
nyborjare har anmalt sig. Under pandemin minskade antalet hogstadieelever i
kulturskolans verksamhet, da elever inte fick vara med pa utatriktad verksamhet. |
nuldget ar det ungefar lika manga elever som tidigare men det ar nu fler nyboérjare.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

En ny mandatperiod har paborjats och en forsta preliminar budget har tagits fram med hjalp
av prislappsmodellen.

All personal har fatt utbildning i informationssakerhet for att undvika natbedrdgerier och en
analys av sdkerheten i kommunens fibernat har genomforts.

Ett nytt intranat (INSIDAN) lanserades i april.

Under varen och hosten har seniorer erbjudits lunchservering i Hestraskolan. En
kostutredning har paborjats.

Sedan borjan av aret arbetar en medarbetare 50 % med upphandling. Sedan 2023-01-01
ansvarar Ydre kommun sjalva for handlaggning av tillstand och tillsyn inom omradet alkohol
och receptfria lakemedel.

Fortsatt arbete med att utveckla samverkan inom plan och byggomradet med Kinda,
Boxholm, Trands och Odeshdgs kommuner. Gemensam planmodul och GIS system
upphandlat och driftsatt.

SOCIALFORVALTNINGEN

Arbeta med omstallningen till “N&ra vard” genom att bevaka det nationella arbetet och inga i
det regionala arbetet. Vara en aktiv part i den lokala samverkan med regionens primarvard.

Ombyggnationen av Solangen; med ett verksamhetsperspektiv beskriva behov och vara
delaktig i hur ombyggnationen kan genomféras med fokus pa boende och personal.

Folja projektet "schemapilot i dldreomsorgen”, som ar det formella namnet for det projekt
som tidigare har bendmnts som "Heltidsresan"

Utifran riktlinjer om 11-timmars dygnsvila har rena helgtjanster inforts for att méjliggéra
arbete tva helger av fem, samt delade turer tagits bort.

Samtliga demensavdelningar har sedan arets forsta manader varit fullbelagda, det &r dven
fullbelagt pa vard-och omsorgsboende.

Introduktion av nya medarbetare pa individ-och familjeomsorgen. Rekrytering av egna
familjehem har paborjats, samt atgarder for individer som star utanfor arbetsmarknaden.

Arbete med kompetensforsorjning for flera olika yrkeskategorier for att minska behovet av
inhyrd personal och for att skapa kontinuitet.

Planerar for utokad daglig verksamhet for personer som omfattas av Lagen om stéd och
service (LSS).
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5.2 Besparingar/effektiviseringar/prioriteringar

Barn- och utbildningsférvaltningen

En besparing pa 3 miljoner kommande ar kan fa konsekvensen att Ydre kommun maste se
over antal forskolor, fritidshem samt storre grupper i bade skola, forskola och fritidshem.

Att 6ppna anpassad undervisning och sarskild undervisningsgrupp for elever som ar i behov
av annan form av undervisning skulle skapa battre kvalité, minskade resor och lagre kostnader
for Ydre kommun. Dessutom kan Ydre kommun som arbetsgivare eventuellt behalla personal
som redan ar anstallda i kommunen.

IKT-pedagogen som ar anstalld fram till arsskiftet 2023/2024 behover fortsatta sitt uppdrag
utifran férvaltningens behov av utveckling och organisering av digitala verktyg och utbildning
till pedagoger. Konsekvenserna kan annars bli att elever i Ydre kommun inte far samma
forutsattningar att klarar sig i framtiden med de majligheter och utmaningar som
digitalisering ger.

Utegarden pd Osterbymo férskola behdver &tgardas da sand forflyttar sig och tar med sig
avloppsror, det skapas hal under fastigheten. Det ar ocksa stor vattensamling i en del av
barnens gard som ar avsparrad. Konsekvenser kring att det inte atgardas ar att nagon
kommer skada sig och arbetsmiljon inte blir god for varken barn eller personal.

Det finns fortfarande ett stort behov av att ha en trygghetssamordnare anstalld i
verksamheterna, for att fortsatta arbeta med huvudmannens ansvar att folja upp
anmalningar, utredningar och atgarder. Denna tjanst ar en tillfallig tjdnst men behovet
kvarstar aven under kommande ar. Om férvaltningen inte kan fortsatta med tjansten kan
konsekvenser bli att elever, rektorer och larare far en samre arbetsmiljo och att mojligheten
att ta hand om krankningar i samma utstrackning som idag minskar.

Kommunledningsférvaltningen

Genom fortsatt arbete med aldre arenden samt digitalisering av handlaggningsprocessen
beddms verksamheten kunna spara 0.5 heltidstjanst fran och med 2027, vilket skulle
motsvara en besparing pa ca 400tkr i 2027 ars penningvarde.

Kostverksamheten foljer utvecklingen av livsmedelskostnader for att planera 2024. Under
2023 gavs dkade anslag for inkdp av kott, mjolk och svenska ravaror.

Kommunen kan fa 6kade kostnader for Naturum Sommen da det ar osakert om statliga bidrag
kommer ges for kommande ar, pa grund av minskade anslag till naturvardsverket och
lansstyrelserna. 2023 besokte ca 22 000 personer Naturum Sommen.

Fran och med 2024 finns inte langre det statliga bidraget Starkta bibliotek att soka fran
Kulturrddet. Tillfalliga projektmedel utgdr en vasentlig del av personalbudgeten. Vi ser redan
att det till varen blir nodvandigt att vaga 6ppethallande av biblioteket mot utatriktad
lasframjande verksamhet.

Socialférvaltningen
Fortsatt arbete med arbete/sysselsattning istallet for forsorjningsstod.

Minska bistandshandlaggning inom LSS (lagen om stdd och service) fran 1.0 till 0,5 tjanst
genom att hitta kombinationsmadjligheter, alternativt kdpa tjanst fran annan kommun.
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Utreda mojligheten med boendeinsatser i egen regi utifran LSS.

Fortsatt arbete med rekrytering av egna familjehem. Genom uttkade handldggarresurser ges
maijlighet till att rekrytera, utreda och handleda familjehem.

| nuldget har 16 % av alla 6ver 80 ar ett beslut om sarskilt boende. En minskning till 14% skulle
kunna innebdra en besparing. Forvaltningen jobbar proaktivt med att hoja

medelaldern vid inflyttning till sarskilt boende, till exempel genom ”Traffpunkt Senior” samt
nya riktlinjer med storre fokus pa forebyggande insatser i hemmet innan insats.

5.3 Framtid

OVERGRIPANDE

Implementeringen och arbetet med kompetensforsorjningsplanen kommer vara en central
del i HR-arbetet. Under hosten 2024 kommer ett arbete med att kartlagga chefernas
arbetsmiljo i kommunen pabdrjas, detta med hjalp av Suntarbetslivs modell Chefoskopet.

Inom civil beredskap fortsatter arbetet med krigsorganisation, sakerhetsskydd och
signalskydd. Kommunen deltar i lansstyrelsens ovningar och utbildningar. Langsiktigt finns
behov av att se Over resurser for sdkerhets- och beredskapsomradet for att héja kommunens
formaga att hantera storre samhallsstorningar och for att kunna delta i det nationella och
regionala arbetet med att stirka beredskapen.

Under 2024 intensifieras arbetet med att utveckla e-tjanster for hemsida och intranat, samt
implementering av digital signering av avtal. Arbetet bedéms komma bade invanare och
kommun till gagn genom en mer effektiv handlaggning.

Kommunens samtliga forvaltningar fortsatter samarbetet vad galler tidiga och forebyggande
insatser for barn/unga/familjer genom handlingsplanen ”Alla barn i Ydre”. Nast pa tur star
Skolsociala team som ar ett team med personal fran skola och socialférvaltning i samverkan,
en del av detta kan finansieras med bidrag fran skolverket.

BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
En mindre grupp for elever i behov av sarskilt stod planeras infor framtiden.

Arbeta vidare med en plan for att elever som gar i anpassad grundskola ska kunna ga kvar i
Ydre.

Digitaliseringsarbetet fortsatter, bland annat genom inférandet av digitala nationella prov.

Fortsatt arbete med IFOUS-program Sprakutvecklande férskola, med foljeforskare fran
Goteborgs universitet.

Pedagogiska luncher kommer enligt forslag betalas med abonnemang. Det kommer inte bli
nagra intakter for elevernas gymnasieluncher.

Regional planering och dimensionering av gymnasial och vuxenutbildning fortsatter, Ydre och
Tranas avvaktar beslut fran andra kommuner i narliggande omradet.

Ett gemensamt omrade i "roda traden" i forskola - skola ar sprakutveckling och lasning i
skolan och arbetet leds av forsteldrare som har det i sitt uppdrag pa grundskolan.
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Inom kulturskolan star dans och rytmik for forskolebarnen pa agendan, men hur stor del det
blir beror pa ekonomiska forutsattningar.

Miljderna i forskolorna fortsatter att ses dver med "Det kompetenta barnet" sa att miljéerna
blir tillgangligare for barnen att klara sig sjalvstandigare vid lek och matsituationer ihop med
pedagoger.

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN

Ett intensivt arbete pagadr med planer och riktlinjer inom detaljplaner, vatten, naturvard och
bostadsforsorjning. Den nya oversiktsplanen forvantas bli fardig for att antas ar 2025. En ny
avfallsplan ska antas under hdsten 2024, samt en biblioteksplan och en kulturplan for 2024-
2028. En ny informationshanteringsplan for alla forvaltningar ska antas. Kommunen ska dven
ta fram en handlingsplan for det brottsférebyggande arbetet och fortsadtta utveckla ett samlat
och strategiskt folkhalsoarbete.

| samarbete med ITSAM pagar forberedelser infor att ett nytt [6nesystem ska inféras under
hosten 2024. Under 2024 kommer ansvaret for drift av det passiva fibernatet flyttas fran
ITSAM till VOKBY Bredband AB. Ytterligare digitalisering av fakturahantering och
reception/telefonvaxel pagar och kommer slutforas 2025. Under 2024 kommer kansliet ta
over arbetet som nu kops in av arkivarie. 2024 genomfors EU-valet med fortidsrostning och
valdag den 9 juni.

VA raknar med att byta ut 600-800m ledningsnat per ar, vilket motsvarar ca 4-6 miljoner
kronor per ar (investeringsbudget). Vattendirektivet gor att verksamheten maste utoka sin
personal, framforallt med inriktning miljé och administration, vilket bedéms rymmas inom
budgetramen for investeringen.

Sammantaget uppskattas att det under 2024-2027 tillfors detaljplanerad bostadsmark
motsvarande ca 60 villor. 90% av offentlig belysning inom gata/park ar utbytt till
energieffektiv belysning. Resterande 10% slutfors under 2024-2025.

Under 2024 paborjas ett arbete utifran den utredning som gjorts av alternativ for att
effektivisera och minska kostnader inom kostverksamheten. Arbetet med Food For Life
projektet inom aldreomsorgen fortsatter och det vore dnskvart med uppstart dven inom
forskola och skola.

Vid arsskiftet tar kommunen over férpackningsinsamlingen fran FTI. Kommunen har ansokt
om dispens fran separat insamling av matavfall samt plan for genomférande. Kontinuerlig
utbyggnad maste ske av den fastighetsnara insamlingen som skall vara klar 1 januari 2027 och
en utredning kring en framtida atervinningscentral ska goras.

En forandring inom féreningsbidragen ar att anlaggningsbidraget blir ett driftbidrag dar olika
parametrar raknas med.

Kommunikationsarbete av kommunens beslut, verksamhet, stdéd och servicefunktioner. En
marknadsforingsstrategi ska tas fram for att locka fler att besdka, bo och leva i Ydre. Bibehalla
och utveckla kontakterna med néringslivet.

SOCIALFORVALTNINGEN
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Kompetensforsorjning ar ett standigt pagaende arbete inom hela forvaltningen.

Prognoser visar att antalet aldre 6ver 80 ar 6kar, vilket innebar att fler kommer behova
insatser, inklusive hemsjukvardsinsatser. Det far aven till féljd att antalet omvardnadspersonal
behover 6ka pa sikt. Ratt kompetens och utveckling av befintlig personal mojliggérs genom
statsbidraget "Aldreomsorgslyftet" som nu gar att rekvirera under en tredrsperiod, 2024-
2027. Tidigare har det varit ett ar i taget, vilket gjort det svart att planera.

Projektet "schemapilot i aldreomsorgen" upphér i oktober 2024 och kommer foljas upp enligt
projektbeskrivningen.

Forbereda brukare, anhoriga och medarbetare for ett 6kat nyttjande av valfardsteknik (2024-
2027).

Ydrebostaders ombyggnad av dldreboendet pa Solangen ska vara klar 2027. Med
ombyggnationen skapas fler platser pa sarskilt boende samt en ny avdelning med inriktning
psykogeriatrik. For att klara den demografiska utmaningen behdver det planeras for
ytterligare fler platser efter 2027.

Under 2024 sker rekrytering av ny medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) med uppdrag
aven inom beredskapsplanering, en forstarkning i socialforvaltningens beredskapsarbete.

Implementering av den lokala handlingsplanen for suicidpreventivt arbete. Planen &r en del i
den regionala strategin som antagits av kommunstyrelsen.

Intensifierat arbete med att starka forvaltningens kompetens inom omradet "vald i nara
relationer".

Forberedelser i verksamheten infor att en ny socialtjanstlag trader i kraft 2025.

Medverka i omstallningen till "Nara vard” genom att vara en aktiv part i den lokala samverkan
med regionens primarvard.

5.4 Budgetramar

NAMNDSRAMAR

TEKNISK e | TEKNISK
RAM 2024 " | RAM 2026 Gl

Né&mnder/avdelningar

Kommunledningsforvaltning 39688 27851 41717 67 853 43 659 71928 45 462 28 716

Barn och utbildningsférvaltning 99 939 -13 556 99 670 85 330 99 666 86172| 100008 -15 979
Socialfdrvaltning 103 744 -262 108 015 105 183 111 446 108 614 116 437 -3032
Handlingsutrymme 0 14 554 0 21 154 0 22 414 0 28 674 28674
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 243 372 28587 271958 249402 279520 254772 289128 261907 38379 300285
FINANSFORVALTNING 277 477 0 277477 -285 749 -285 749 294892  -294892|  -306 103 0 -306103
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 247 262 28 587 275 84E| 256 175 286 293 261039 295 396 267 946 38379 306 325
BERAKNAT RESULTAT -34 105 28 587 -5 519] -36 347 -6 229 -40 120 -5 764 -44 196 38379 -5 817

Flik 14 i prislappsmodellen. | jamférelse med budgetbeslut i juni &r ramjusteringar for
|6nerevision 2023 utlagt, samt att definitionen av handlingsutrymmet har sarskilts fran
finansforvaltning och klargor vilken del av budgeten som avdelas till kommunstyrelsen.
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DRIFTBUDGET (TKR)

BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027
Kommunledningsforvaltning 67 539 67 853 71928 74 178
Barn och utbildningsférvaltning 86 383 85 330 86 172 84 028
Socialférvaltning 103 482 105 183 108 614 113 405
Handlingsutrymme 14 554 21 154 22 414 28 674
TOTALT NAMNDER 271958 279520 289 128 300 285
FINANSFORVALTNING 277 477 -285 749 -294 892 -306 103
ARETS RESULTAT 5519 6229 5 764 b 817
Flik 17 i prislappsmodellen
Beslutade prioriteringar
4 r v v

PRIORITERINGAR 2024 2025 2026 2027

BESKRIVNING* BESLUTAD*J - - - —SUMMA PERIODEN
Hyra BoU JA -1 750 -8 007 -8 266 -8 507 -40 038
Hyra BoU JA -3 458 -3 572 -3 688 -3 795 -17 862
Hyra BoU JA -1 441 -1 489 -1 537 -1581 -7 443
Hyra BoU JA -443 -457 -472 -486 -2 287
Identifierade besparingar JA -860 -860 860 -860 -1 720
Mat BoU JA -132 -756 -780 -803 -3 780
Mat BoU JA -2 914 -3 010 -3 108 -3198 -15 052
Mat BoU JA -288 -297 -307 -316 -1 488
Mat BoU JA -3 820 -3 946 -4 074 -4 193 -19 734
Sma enheter inom forskolan JA 3435 3539 3540 3582 14 096
Utbkad SYV tjanst 50% JA 150 150 150 150 1172
Ungdomscoach JA 422 422 422 422 2532
Utbkad verksamhet kulturskolan JA 150 150 150 150 600
Hyra BoU kompensation Hestra A " 1169 1052 9477 852 5320
Hyra BoU kompensation Hestra A " 522 469”7 422 380 2373
Hyra BoU kompensation Hestra A 217 196  176] 158 989
Hyra BoU kompensation Hestra A f 67 60" 547 49 304
Lénepott mm JA 2016 2016 2016 2016 8 064,
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Innehall
S

BESKRIVNING*

Bostadsanpassning

Fritidsgard

Hyror BOU

Identifierade besparingar
Identifierade besparingar
Maltidsverksamhet

Soldngen Mediakostnader + inre
Lokalbudget kommunhus
Budget friskvard 1500 kr_anstilld
Utvecklingsorienterat arbete
Utbildning deltidsbrandmdn
1,0 tjdnst Biblotekarie
Simskolor

Val

Chef inom teknik 100%

Borttag av avkastningskrav A/R
Kostutredning

Naturum

Lénepott mm

Bibehallen kvalitet livsmedel
Kapitaltjanst fordon

Naturum utstdllning

Innehall
oS

BESKRIVNING*

Bostadsanpassning
Identifierade besparingar
Identifierade besparingar
Soldngen Mediakostnader + inre
Socialsekreterare placeringar
Digitalisering

Hyra Vallvdgen

Daglig verksamhet LSS
Lénepott mm

Nya politiska prioriteringar

Innehall
)

BESKRIVNING*

Identifierade besparingar
IKT pedagog

Skolsociala team

Rytmik i forskola-kulturskolan
Danspedagog
Trygghetssamordnare
Specialpedagog/specialldrare

PRIORITERINGAR

BESLUTAD* .

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

PRIORITERINGAR 2024

BESLUTAD* |

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

PRIORITERINGAR 2024

BESLUTAD* _

NEJ
NEJ
NEJ
NEJ
NEJ
NEJ

2024

231
478
13091

615
7753
3962

150

100

395
150
447
1066
330
179
134

r

NEJ

-231

-1260
-3 962
1400
290
200
700
2601

v

500
200
150

37
500
500

2025

231
478
13 524
-2 155
-615
8010
3962

150

395

447
1066
330
179
134

2025

-231
-2 570
-1260
-3 962

1400

290

200

700
2601

2025

-3100
500
200
150

37
500
500

2026

-

231
478
13 963
-2 155
615
8 269
3962
100
300
150
75
450
60
200
250
395

447
1066
330
179
134

2026

-231
-2 570
-1260
-3 962

1400

290

200

700
2601

2026

-3 100
500
200
150

40
600
500

2027

—SUMMA PERIODEN

231
478
14 369
-2 155
-615
8510
3962
100
300
150
75
450
60

250
395

447
1066
330
179
134

2027

1155
2 868
67 631
-6 465
-2 860
40 054
19 810
200
900
300
150
900
120
300
500
1580
300
2235
4264
1320
716
536

—SUMMA PERIODEN

-231
-2 570
-1 260
-3 962

1400

290

700
2601

2027

1155
7710
5 040

19 810
6 300
1160

800
3150
10 404,

—SUMMA PERIODEN

-3100
500
200
150

40
600

500

9300
2 000
800
600
154
2 200
2 000)
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e Fortsatt utveckling av skolans digitalisering. Planering infér, under digitala nationella
prov, utbildning till personal samt administration och stdd till rektorer och huvudman.

e Samverkan med socialforvaltning. Forvaltningen far bidrag fér halva l6nen.

e FoOr att kunna fortsatta ett lyckat projekt i forskolan

e For att kunna fortsatta ett lyckat projekt i musikskolan

e Avlasta pedagoger sa de far fokusera pa undervisning och rektorer far arbeta som

pedagogiska ledare

e Stod for utbildning av anstélld/befintlig personal.

Innehall
oS

BESKRIVNING* -, BESLUTAD* _
Elkostnader NEJ
Kris- och sdkerhetsarbete NEJ
ITSAM grundbidrag NEJ
Digitaliseringsstrateg NEJ
E-tjdnster NEJ
Sdkra meddelanden NEJ
Sdkerhetsskyddschef NEJ
Sdkerhet/beredskap NEJ
Projekt Ydre 2030 NEJ
1,0 tjdnst Biblotekarie NEJ
Simskolor NEJ

e Grundpris el 0kning 25 ore

e Okat tryck fran staten pé att prioritera detta omrade

PRIORITERINGAR 2024

1875
300
300
250
250
100
250
150
300
450

e Kostnad per invanare samt Kindas uttrade

e Viktigt for att kunna vara en aktiv del av ITSAMs utvecklingsarbete
e Ensatsning pa e-tjanster och framfor allt digital handldaggning

2025

300
300
250

250
150
300
450

60

2026

300
300
250

250
150
300

2027

—SUMMA PERIODEN

300
300
250

250
150
300

4125
1200
1200
1000
250
100
1000
600
1200
900
60

e Hela kommunen har ett behov av att kunna kommunicera sakert bade internt, med
andra myndigheter och med medborgare
e Kraven pa sdkerhetsskyddsorganisationen ar omfattande i lagstiftning och férordning,

vilket kraver resurser

e Det forandrade sdkerhetsldaget och hogre krav pa kommunens organisation for civil

beredskap innebar 6kat behov av resurser for utbildning och atgarder

e Ydre ska vaxa, men satsningar pa nya bostadsomraden far tidigast effekt fran 2027 och
framat. Detta projekt syftar till att plocka lagt hdngande frukter som 6kar kommunens

attraktivitet att flytta till.

e Bidraget “Starkta bibliotek” forsvinner redan 2024

e Foratt undvika besparing 1 ar

Ydre Kommun, Verksamhetsplan 2024-2027

23(38)



PRIORITERINGAR' 2024 [ 2025 [ 2026 ) 2027

BESKRIVNING* -, BESLUTAD* | - - —SUMMA PERIODEN

Extra pengar till Hemsjukvérd NEJ 3000 9000
Placeringar NEJ " 2400 7007  -100 7750
Verksamhetschef dldreomsorg NEJ 1030 1060 1090 1120 4300
Okade kostnader bemanning AQ NEJ 2360 2 360 2 360 2 360 9 440
Okade kostnader i samband med NEJ 100 100 100 300
Specialist USK NEJ 250 280 290 300 1 120]

e Verksamhetschef samordnar och driver dldreomsorgens fragor, stottar EC + SC.
(Istallet for IFO-chef) Moter demografiska utmaningar. okar forutsattningar for
hallbart ledarskap.

e Okad kostnad fér nya schema inklusive 11 timmars, heltidserbjudande, bort med
delade turer, tva helger av fem - 75 % av vikariekostnad 6vrig franvaro ej semester.

e Fler korttidsplatser da tomning av Trygghetsboendet skapat "stopp i systemet" fullt pa
alla avdelningar. Hyra for dagverksamhet pa Industrigatan. Eventuellt kép av SABO
platser.

e Lonesatsning pa 10 specialistunderskoterskor med sarskilda uppdrag

Handlingsutrymme

4 4 4 F
Ingﬁll PRIORI 2024 ~ 2025 2026 2027

BESKRIVNING* : : : : _ SUMMA PERIODEN
Medel for att arbeta med 3740 1840 2730  -4800 1950
Lénepott mm 6700 11900 17100 22300 58 000
Lénepott mm 5683| 5683 5683 5683 22732
Medel for att arbeta med 10440 13740 14370 17500 1950
Forfogande medel KLF 643 643 643 643 2 572

14554 | 21154 | 22414 | 28674 28796 |

Ram inklusive prioriteringar

Budget Ram Ram Ram Ram
2023 2024 2025 2026 2027

TOTALT forvaltningen
TOTALT kommunen -2 860 -5519 -6 229 -5764 -5817
Kommunledningsforvaltningen 64 819 67 539 67 853 71928 74 178
Barn- och utbildningsférvaltningen 88 269 86 383 85330 86172 84028
Socialférvaltningen 101 268 103 482 105183 108 614 113 405
Finansforvaltning 9224 14 554 21154 22414 28 674
SUMMA NETTOKOSTNADER 263 580 271958 279520 289128 300 285
FINANSFORVALTNING -268 721 | -277477 | -285749 | -294892 | -306 103
VERKSAMHETENS NETTO 263916 275 848 286 293 295 396 305 325
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BERAKNAT RESULTAT -2 860 -5519 -6 229 -5764 -5 817

5.5 Malarbete

Politisk viljeinriktning

Fran och med 2024 géller ny politisk viljeinriktning, som beslutades i KF 2023-10-23, §67 Dnr
2023/265. Foljande fem viljeinriktningar galler framover:

e Ydre tar sikte mot en hallbar kommun for alla

e Ydre ger forutsattningar for varje individ att utvecklas

e Ydre framjar ett tryggt och sjalvstandigt liv

e Ydre starker foretagande och bidrar till ett rikt foreningsliv

e Ydre ar en attraktiv kommun for medborgare och medarbetare

Mal och maluppfylinad

| december 2023 forvdantas kommunfullmaktige besluta om uppdrag inom ramen for
respektive viljeinriktning. Uppdragen ska vara tydliga, méatbara, realistiska och tidsbestamda.
Regler for bedomning av maluppfylinad beslutas av kommunfullmaktige senast i juni 2024.

Agenda 2030

Politikens viljeinriktningar och uppdrag har direkt koppling till Agenda 2030. FN har antagit 17
globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar varld till ar 2030.

5.5.1 Ydre tar sikte mot en hdllbar kommun fér alla

Att bo och leva i Ydre ger ett ndra och hadllbart liv pa landsbygden, med levande byar och
sambhdillen. Ydre dr en aktiv aktér pd den regionala arenan. Hér finns en god infrastruktur och
inkluderande samhdllsplanering med varsam exploatering i naturskén miljé dér det finns plats
fér fler. | samverkan med olika aktérer och néringsliv skapar och vardar vi framtidens Ydre for
alla.

Mal och uppdrag som formuleras inom viljeinriktningen stodjer arbetet med ett eller flera av
foljande globala mal:

RENT VATTEN OCH ' HALLBAR
SANITETFOR ALLA KONSUMTIONG
DDUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

1 EXDSYSTEM OCH FREDLIGA OCH
BIOLOGISK MANGFALD INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4
We

Ydre Kommun, Verksamhetsplan 2024-2027 25(38)



5.5.1.1 Ge goda forutsattningar for att vi ska bli fler i Ydre

Kommunens forvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
bedémning av maluppfylinad.

5.5.1.2 Kommunens klimatavtryck ska minska

Kommunens férvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
beddmning av maluppfylinad.

5.5.2 Ydre ger forutsdttningar for varje individ att utvecklas

I samverkan med skola, socialtjdnst, kultur, fritid, hdlsa och sjukvdrd arbetar Ydre
vdrdeskapande for att ge varje individ férutsdttningar och mdéjligheter till att utvecklas. En
trygg och kreativ miljé stimulerar och utmanar lusten till att Iéra och uppnd kunskapsmal. Ydre
erbjuder stodstrukturer och meningsfulla fritidsaktiviteter och arbetar rittighetsbaserat for
trygga och vdlmadende “ydrebor”.

Mal och uppdrag som formuleras inom viljeinriktningen stodjer arbetet med ett eller flera av
foljande globala mal:

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
FOR ALLA OJAMLIKHET

A

(=)

v

5.5.2.1 Elever som slutar grundskolan ska ha god behdrighet till gymnasieskolan

Kommunens forvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
beddémning av maluppfylinad.

5.5.2.2 Kommunen medverkar aktivt i forflyttningen till Nara vard

Kommunens forvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
bedomning av maluppfylinad.

5.5.3 Ydre frdmjar ett tryggt och sjdlvstédndigt liv

Alla har rdtt till ett tryggt liv med livskvalitet. En bostad, egen férsérjning och social
gemenskap. Ydre arbetar fér att frdmja och stimulera mdéjligheten till ett sjdlvstindigt liv. Ydre
erbjuder olika insatser, omsorg och stod i livets olika skeenden. Ydre skapar mdéjligheter till ett
aktivt och rikt liv for alla Gldrar.

Ydre Kommun, Verksamhetsplan 2024-2027 26(38)



Mal och uppdrag som formuleras inom viljeinriktningen stodjer arbetet med ett eller flera av
foljande globala mal:

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

(=)

v

TILLVAXT
*| @

5.5.3.1 Skapa goda mojligheter till egen forsorjning och deltagande i samhallet

Kommunens férvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
beddmning av maluppfylinad.

5.5.3.2 Kommunen ska ha god civil beredskap

Kommunens férvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
beddmning av maluppfylinad.

5.5.4  Ydre stdrker féretagande och bidrar till ett rikt foreningsliv

Ett rikt néringsliv med grund i de gréna ndringarna, beséksndring och smdskalig industri ger
en stark och trygg utveckling av kommunen. Ydre upprdtthdller god service, goda relationer
och tdta kontakter till féretag, organisationer och féreningar, genom att erbjuda
stodfunktioner. Ett rikt kultur- och féreningsliv skapar métesplatser, minskar utanférskap, ér
hdlsofrdmjande och ger mervdrde for alla som bor i Ydre.

Mal och uppdrag som formuleras inom viljeinriktningen stodjer arbetet med ett eller flera av
foljande globala mal:

ANSTANDIGA INDUSTRI, HALLBAR 1 EXOSYSTEM OCH GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR ATIONER OCH KONSUMTION BIOLOGISK MANGFALD OCH GLOBALT
OCH EKONOMISK STRUKTUR PRODUKTIO PARTNERSKAP

Tllw
dil

5.5.4.1 Skapa goda forutsattningar for naringslivet

Kommunens férvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
beddmning av maluppfylinad.

5.5.4.2 Skapa goda forutsattningar fér kultur- och féreningsliv

Kommunens forvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
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bedémning av maluppfyllinad.

5.5.5 Ydre dr en attraktiv kommun fér medborgare och medarbetare

Ydre dr en tillgdénglig och modern férvaltning med god ekonomi som ger en effektiv service till
sina medborgare. Ydre rekryterar och behdller ritt kompetens samt vdrdar relationen med
sina medborgare i demokratiska processer .Ydre ska vara en vélkdnd bygd som attraherar en
mdngfald av ménniskor som vill leva i en god naturndra miljé med ndrhet till stérre stdder. En
landsbygd “mitt i smeten!"

Mal och uppdrag som formuleras inom viljeinriktningen stodjer arbetet med ett eller flera av
féljande globala mal:

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA ALLBAR INDI
ARBETSVILLKOR NOVATIONER
0CH EKONOMISK NFRASTR

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

TILLVAXT

5.5.5.1 Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Kommunens forvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
beddmning av maluppfylinad.

5.5.5.2 Ge god kommunal service

Kommunens férvaltningar kommer arbeta fram aktiviteter och nyckeltal, samt underlag for
beddmning av maluppfylinad.

5.5.5.3 Resurseffektiv verksamhet

Kommunstyrelsen ska halla tilldelad ram. Halla tilldelad budgetram

Arets resultat ska uppga till 2 % av skatter och bidrag. Arets resultat i % av skatter och bidrag
Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska oka eller hallas Soliditet inklusive pensionsskulden
oférandrad.

Bolagen inom koncernen ska Over tid generera resultat som | Resultat i koncernbolag
vardesakrar eget kapital.

Den kortsiktiga betalningsberedskapen (likvida medel, Betalningsberedskap
outnyttjad checkkredit och kreditl6ften) ska motsvara
minst 100 % av de rdntebdrande skulder som forfaller inom
ett ar.

Kommunens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i Skuldsattningsgrad
forhallande till skatter och bidrag) ska langsiktigt minska.

Malet resurseffektiv verksamhet ar uppfyllt om delmal 2 (arets resultat) och minst tva évriga
delmal ar uppnadda.
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Delmal 1 Nar kommunstyrelsen har ett utfall som ar minst +-0 mot budget.

Delmal 2 Nar resultatet ar 2% eller mer av skatter och bidrag.

Delmal 3 Nar soliditeten inkl pensionsskuld &r pa samma niva som aret innan eller hogre.
Delmal 4 Nar resultatnivan ar likvardig med inflationen i forhallande till eget kapital
Delmal 5 Nar likvida medel, outnyttjad checkkredit och kreditléften ar minst 100 % eller

mer av de rantebarande skulder som forfaller inom ett ar.

5.6 Personal

Den demografiska utvecklingen utmanar valfarden. | Ydre kommun ses en kraftig 6kning av
aldre 6ver 80 ar och en minskning av dem i arbetsféralder samt barn och unga, vilket staller
krav pa hur arbetsgivaren arbetar med kompetensforsorjning.

Ydre kommun ska ta fram en kompetensforsorjningsplan som bygger pa SKR:s nio strategier
som handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya I6sningar och om ett hallbart
arbetsliv.

5.6.1 Arbetad tid

Arsarbetare helar. Tekniska avdelningen ar sammanlagd med Kommunledningsforvaltningen
for att kunna jamfora pa ett battre satt.

Definitionen av arsarbetare dr 1700 h. All franvaro ar avraknad.

2020 2021 2022
BARN- OCH UTBILDNINGSFORV 98,3 102,6 95,8
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING 55,9 55,6 58,3
SOCIALFORVALTNINGEN 1151 119,6 122,5
TOTAL 269,3 277,7 276,7

5.6.2 Pensionsavgdngar

Flera medarbetare i Ydre kommun ndarmar sig pensionsalder (65 ar). Ratten att kvarsta i
anstallning hojdes 2023 till 69 ar, men i Ydre kommun valjer manga att ga i pension innan 65
ar eller vid 65 ars alder. Datan nedan visar pensionsalder (65 ar) for medarbetare som har en
tillsvidareanstéallning.

Titel/tjanst 2024 2025 2026 2027
Underskoterska 3 3 1 3
Sjukskéterska 1 1
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Handlaggare

Barnskotare

Vardbitrade

Fastighetsforvaltare

Ekonomibitrade

Boendestod

Grundskollarare

Kock

Ekonom

Driftchef

Totalt

5.6.3 Kompetensférsérjning/utvecklingsplan for personal

Ydre kommuns kompetensforsorjningsplan handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att
hitta nya I6sningar och om ett hallbart arbetsliv. Syftet med planen ar att arbeta aktivt med

kompetensforsorjning pa flera plan. Arbetet med planen kommer att paborjas 2024.

Hosten 2024 sker arbete med Chefoskopet, ett verktyg framtaget av Sunt arbetsliv som

handlar om att kartlagga chefernas arbetsmiljo. Syftet ar att starka cheferna samt framja ett

hallbart arbetsliv.

Socialforvaltningen kommer fortsatta arbetet med att utbilda vardbitraden till

underskoterskor. Utbildningarna sker inom ramen for dldreomsorgslyftet. Inom Barn- och

utbildningsforvaltningen har avtal tecknats med Norrkdping kommun om att pa distans
utbilda en barnskoétare till forskollarare.
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6 Investeringsbudget med
projektbeskrivningar pa alla projekt

Summa av VARDE (TKR)* Kolumnetiketter [x
Radetiketter - 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalsumma
— AFFARSVERKSAMHET 16850 13500 13600 16400 16400 16000 13500 106 250
Bredband (Alla projekt) 21700 1000 1000 1000 1000 1000 1000 8700
Utbyggnad fjarrvarme 1200 1200 1200 3600
VA-investeringar 8550 7400 7800 15000 15000 15000 12500 81250
i\tervinningsstation 4400 3900 3600 400 400 12700
— INFRASTRUKTUR, SKYDD 2050 3050 4050 21050 2050 2050 2050 17 350
Fysisk miljo tatorter 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 7000
Gang- och cykelvagar 1050 1050 1050 1050 1050 1050 1050 7350
Infrastruktur Rydsnds camping 1000 2000 3000
~/PEDAGOGISK VERKSAMHET 400 400 400 400 400 400 400 2 800
Inventarieinkop BoU 400 400 400 400 400 400 400 2800
~VARD OCH OMSORG 200 700 700 700 200 200 200 2900
Inventarieinkdp Soc 200 700 700 700 200 200 200 2900
~IOVRIG VERKSAMHET 6615 3180 3330 4 860 2260 2 500 2 500 25 245
Inventarieinkdp KLF 200 200 200 1700 200 200 200 2900
Investeringsbank 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 10500
Planerat underhall fastigheter 915 980 1130 1160 560 800 800 6345
Solcell och energieffektiviseringar 4000 500 500 500 5500
Totalsumma 26115 20830 22080 24410 21310 21150 18650 154 545

Investeringarna i Ydre har under den senaste mandatperioden uppgatt till 69,7 mnkr. Totalt
innebér det en investeringsvolym pa 17,4 mnkr per ar. Foreslagen investeringsbudget med ett
genomsnitt pa 21,7 mnkr innebar att en upplaning pa eventuellt 5 mnkr per ar kan vara
aktuell om planen halls.

Projektbeskrivningar
Bredbandsutbyggnad

Planerad utbyggnad (projekten Asby Udde och Osterbymo-Svinhult) innebar att malet att
90 % av alla hushall och fastigheter ska ha tillgadng till bredband kommer att uppnds under
2024-2025. Malsattningarna framover innebar satsningar dar den genomsnittliga
nettokostnaden per anslutning maximalt uppgar till 35 000 kr. Detta stallningstagande
kommer att innebéra krav pa statliga bidrag for fortsatt utbyggnad. | planen framoéver from
2024 raknar vi med att 50 % bidrag finns att fa fran Post- och telestyrelsen (PTS).

Utbyggnad och flytt av fjarrvarme

Satsning pa att hitta ny lokalisering av nuvarande fjarrvarmecentral fran tattbebyggt omrade
till annan lamplig plats samt satsningar pa att fa in de aterstdende delarna av Ydre bostdders
bestdnd och kunna erbjuda inkopplingar fran privatpersoner och féretag i Osterbymo.

VA investeringar

Utbyggnad enligt av kommunfullmaktige antagen VA-plan. Denna satsning ar pa totalt 150
mnkr fordelat pa 12 ar mellan 2023-2035. En detaljerad tidplan haller pa att tas fram i ett
projekt som blir klart under varen 2024.
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VA Rydsnds, mindre jobb for att kunna tillgodose nya tomter som exploateras i stra delen av
samhallet. Vidare gors reinvesteringar i vattenverk for att sakra god dricksvattenkvalitet.

Projektering for ett storre jobb utmed Rydsnasvagen har pabdrjats under 2023 for att kunna
upphandlas under 2024. Strackan avser ca 700 meter rorledning intill trafikverkets vag.

Mindre insatser i hela kommunen kommer att goras for att underldtta och mojliggora de
storre arbeten som kommer.

| Osterbymo kommer ledningar invid Kisavagen och Képmannagatan att ses éver. Hur
omfattande arbetet blir vet vi inte forran varen 2024 da vi invdntar inspektion av dessa
ledningar.

Under kommande fem ar (2024-2028) kommer underhallsfilmning av ledningsnatet
genomfodras for att ha ett battre underlag och kunna gora sakrare prioriteringar och samtidigt
minska inlackage.

Atervinningsanliggning och fastighetsnara insamling

Da befintlig deponi troligtvis inte langre kan anvandas efter 2027 finns det behov av att
investera i en ny atervinningsanlaggning. Investeringskostnaden for Boxholms kommun, som
investerade i en motsvarande anlaggning, var 6 mnkr samt arlig driftkostnad. Har bor
beloppen flyttas fram och en ny arlig driftskostnad raknas fram. | samband med att
kommunen den 1 januari 2024 tar 6ver ansvaret for insamling och transporter av samtliga
forpackningar (kartong, plast, glas och metall) behover ett arbete med att fa till mer
fastighetsnara insamling genomforas.

Fysisk miljo i tatorter
Medel for platsutveckling i kommunens tatorter for att skapa attraktiva omraden.
Gang och cykelvagar i Ydre som del av Lanstrafikplanen

Medel for att samfinansiera utbyggnad av gang- och cykelvagar utmed statlig vag, utifran de
prioriteringar Ydre kommun tidigare skickat in till lanstransportplanen.

Infrastruktur Rydsnds camping

Efter lagakraftvunnen plan behéver medel avséattas for att méjliggdra utveckling av omradet
till camping.

Investeringar Barn- och utbildningsférvaltningen

Satsningar pa inne- och utemiljon pa skolor och forskolor i kommunen.
Investeringar Socialférvaltning

Arligen finns 200 000 avsatta till inkdp av inventarier och madrasser.

Har finns upptaget 500 000 kr extra under 3 ar (2025-2027) for att kopa in inventarier och
utrustning i verksamheten som behdvs i samband med ombyggnaden av Solangen.
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Investeringar Kommunledningsforvaltningen
Inkdp av inventarier och utrustning som behovs inom administrationen for hela férvaltningen.
Investeringsbank

Investeringsbanken ger finansiering till mindre och snabbt pakallade investeringar som kan tas
inom befintliga ramar och inte skall behdva beredas mer an i Kommunstyrelsen.

Planerat underhall fastigheter
| underhallsplanen finns specifikationer for varje enskild atgard upptagen.
Solceller energieffektiviseringar

Investering i solceller och andra energibesparande atgarder. Detaljerad tidsplan finns,
investeringarna har paborjats under 2023 och fortsatter aren framover. Forst ut ar byte av
gatu- och offentlig belysning till LED-armaturer. Ddrefter planeras installation av solceller pa
kommunens fastigheter med storst energiférbrukning (Reningsverk Osterbymo Soléngen,
Ydre- och Hestraskolan samt kommunhuset). Parallellt med detta byts samtlig belysning i
kommunens fastigheter ut till LED-armaturer.
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7/ Foreslagna ramar

Majoritetens forslag pa budgetramar for 2024.

NAMNDSRAMAR

TEKNISK

Néamnder/avdelningar

PLAN
2026

Kommunledningsférvalining 39688 20501 69189 41717 27436 69153 72778| 45462 29 566

Barn och utbildningsfdrvaltning 99939 13156 86783] 99670 -13940 85730 99666 -13094 86572 100008 -15579 &4 428
Socialforvaltning 103 744 3098 106 842] 108 015 528 108 543| 111 446 528 111 974| 116 437 328 116 765
Handlingsutrymme: 0 9144 9 144] 0 16394 16 394 0 18104 18 104 0 24364 24364
SUMMA N_!E'ITOI(OSTNADER OVAN 243 372 28 587 271958| 240 402 30418 279820| 254 772 34 657 289 428| 261 907 38 679 300 585
FINANSFORVALTNING =277 477 0 -277 477 -285 749 0 -285 749]-204 892 0 -204 892|-306 103 0 -306 103
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 247 262 28 587 275848| 256 175 30418 286 593| 261 039 34 657 205 696| 267 946 38 679 306 625
BERAKNAT RESULTAT -34105 28687 -5519 -36347 30418 -5928| 40120 34657 -5464| 44196 386798 -5517
Skillnaden mot budgetramarna i kapitel 5.4 ar att majoriteten har anvant en del av
handlingsutrymmet totalt 5 410 tkr och lagt ut pa prioriteringar i forvaltningarna.

Nedan ses de totala ramarna for forvaltningarna fran 2024 till 2027.

DRIFTBUDGET (TKR)

BUDGET PLAN PLAN PLAN
2024 2025 2026 2027

Kommunledningsférvaltning 69 189 69 153 72778 75028
Barn och utbildningsférvaltning 86 783 85 730 86 572 84 428
Socialférvaltning 106 842 108 543 111 974 116 765
Handlingsutrymme 9144 16 394 18 104 24 364
TOTALT NAMNDER 271 958 279 820 289 428 300 585
FINANSFORVALTNING 277477 -285749  -294892  -306 103
ARETS RESULTAT 5519 5929 5 464 5517
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Beslutade prioriteringar

Kommunledningsférvaltningen

Innehall
-

BESKRIVMING*

Bostadsanpassning

Fritidsgard

Hyror BOU

ldentifierade besparingar
ldentifierade besparingar
IMaltidsverksamhet

Solangen Mediakostnader + inre och
Lokalbudget kommunhus

Budget friskvard 1500 kr_anstalld
Utvecklingsorienterat arbete féreningar
Utbildning deltidsbrandman

1,0 tjanst Biblotekarie

Simskalor

Val

Chef inom teknik 100%

Bortag av avkastningskrav AR
Kostutredning

Maturum

Lénepott mm

ITSAM grundbidrag

E-tjanster

Sakra meddelanden

Projekt Ydre 2030

1,0 tjanst Biblotekarie

Bibehallen kvalitet livsmedel
Kapitaltjanst fordon

Maturum utstalining

Belopp till egna prioriteringar inom KLK

-

BESLUTA

D*

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

-

PRIORITERING, 2024

231
478
13 091

-615
7753
3 962

150

100

395
150
447
1 066
300
250
100
300
450
330
179
134

250

2025

231
478
13 624
-2 155
-615
8 010
3962

150

395

447
1 066
300

300
450
330|
179
134
250

2026

b

231
478
13 963
-2 155
-615
8 269
3 962
100
300
150
7
450
&0
200
250
395

447
1 066
300

300

330|
179
134
250

2027

SUMMA,

T |PERIODEN
21

478
14 369
-2 155

-615
8 510
3 962

100

300

150

75

450

G0

250
395

447
1 066
300

300

330
179
134
250

b

1155
2 868
67 631
6 465
2 860
40 054
19 810
200
900
300
150
900
120
300
500
1580
300
2235
4 264
1200
250
100
1200
900
1320
716
536
1.000)
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Beslutade prioriteringar

Barn och utbildningsférvaltningen

Innehall
A

BESKRIVMNING™

Hyra Boll

Hyra Boll

Hyra Boll

Hyra Boll

|dentifierade besparingar
Mat BolJ

Mat Bol

Mat BolU

Mat BolU

Sma enheter inom farskolan
Utdkad SYV tjanst 50%
Ungdomscoach

Utdkad verksamhet

Hyra Bol) kompensation
Hyra Bol) kompensation
Hyra Bol) kompensation
Hyra Bol) kompensation
Lénepott mm

Belopp till egna prioriteringar

Beslutade prioriteringar

Socialférvaltningen

Innehall
)

BESKRIVNING*

Bostadsanpassning
Identifierade besparingar
Identifierade besparingar
Solangen Mediakostnader +
Socialsekreterare placeringar
Digitalisering

Hyra Vallvagen

Daglig verksamhet LSS
Lénepott mm

Verksamhetschef aldreomsorg

Okade kostnader bemanning

-

D*

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

PRIORITE! 2024

BESLUTA
T

e T

¥

T

7 750
3458
1 441
443
-860
732
-2 914
288
-3 820
3435
150
422
150
1169[
522
217
67
2016
400

o 4 1

PRIORITE 2024

BESLUTA
Di

-231

-1 260
-3 962
1400
290
200
700
2 601
1000
2 360

F

2025

-

8007
3572
1489
457
-860
756
-3 010
297
-3 946
3539
150
422
150
10527
469"
1957
60"
2 016
400

2025

-231
-2 570
-1260
-3 962

1400

290
200
700
2 601
1000
2 360

2026

-

8 266
3688
1537
472
860
780
-3108
307
4074
3 540
150
422
150
947"
4227
1767
54"
2 016
400

2026

-231
-2 570
-1 260
-3 962

1400

290
200
700
2 601
1000
2 360

2027
SUMMA,

T |PERIODEN -
-8 507 40 038
-3 795 -17 862
-1 581 -7 443
486 -2 287
-860 -1 720
-803 -3 780
-3 198 -15 052
-316 -1 488
-4 193 -19 734
3 582 14 096
150 1172
422 2532
150 600
852 5 320
380 2373
158 989
44 304
2016 g 064
400 1 600]

2027

SUMMA

- PERIODEN =
-231 -1 155
-2 570 -7 710
-1 260 -5 040
-3 962 -19 810
1400 6 300
290 1160
800
700 3 150
2 601 10 404
1000 4 000
2 360 9 440
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Beslutade prioriteringar

Handlingsutrymme

PRIORITERING/

BESKRIVNING*

Medel for att arbeta med

Linepott mm

Linepott mm

Medel fér att arbeta med

Farfogande medel KLF
Verksamhetschef dldreomsorg

Okade kostnader bemanning AQ
Frojekt Ydre 2030

ITSAM grundbidrag

E-tjanster

Séakra meddelanden

Belopp till egna prieriteringar inom KLK
Belopp till egna prioriteringar inom BolJ
1.0 tjanst Biblotekarie

-

BESLUTA

Dx

-1
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA
JA

2024

2025

-

1840
11 300
-5 683
13 740

-643
-1 000
-2 360

-300

-250
-400
-450

2026

-2 730
17 100
-5 683
14 370

543
-1 000
-2 360

-300

-250
-400

2027
SUMMA

~ | PERIODEN -

-4 800 -1 950

22 300 58 000

-5 683 22 732

17 500 -1 950

643 -2 572

-1 000 -4 000

-2 360 -9 440

-300 -1200

-300

-250

-100

-250 -1 000

400 -1 600

-900]
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8 Tidplan for budgetarbetet

Arbetet med budget 2024-2027

Budgetdialog kring budget 2023-2026 16 november 2022 /Tertial 2

Prislappsmodell 25 januari 2023 Ledningsdialog

Budgetdialog 1 kring budget 2024-2027 6 Februari 2023 /Bokslut Prislappsmodell beredning
Budgetdialog 2 kring budget 2024-2027 20 mars 2023 / Prislappsmodell

Budgetberedning 2024-2027 21-22 mars 2023

Beredning av budgetfdrslag i respektive partigrupp mars-april

Extra Budgetberedning 2024-2027 17 april 2023

Budgetdialog 3 2024-2027 Kommunstyrelsen 22 maj 2023 / Tertial 1

Budgetbeslut 2024-2027 Kommunstyrelsen 22 maj 2023

Budgetbeslut 2024-2027 Kommunfullmaktige 12 juni 2023

Budgetdialog 4 2024-2027 Kommunstyrelsen 2 oktober 2023

Budgetdialog 1 2025-2028 Kommunstyrelsen 20 november 2023 kommer ske vid annan tidpunkt
Budgetbeslut Verksamhetsplan 2024-2027 Kommunfullméaktige 11 december 2023
Budgetdialog 2 kring budget 2025-2028 Kommunstyrelsen 5 februari 2024

Budgetdialog 3 kring budget 2025-2028 Kommunstyrelsen 27 maj 2024

Budgetbeslut 2025-2028 Kommunfullmdaktige 17 juni 2024

Budgetdialog 4 kring budget 2025-2028 Kommunstyrelsen 25 november 2024

Budgetdialog 1 kring budget 2026-2029 Kommunstyrelsen 25 november 2024

iArshjul for budgetarbeteti

— Januari 1
December } { ‘ lr Februari l I Budgetdialog 2 |
Edgetberedning i

lﬂdgetdialog1il ‘m {?\




